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1.Istaigos pristatymas

Juridinio asmens pavadinimas

Viesoji jstaiga Tauragés ligoniné

Registracijos adresas

V. Kudirkos g . 2

Imonés kodas 179761936
Pasto kodas 72214
Miestas Tauragé
Salis Lietuva

Istaigos vadovas

VieSosios jstaigos Tauragés ligoninés direktorius
Irmantas Mockus

Elektroninio pasto adresas:

ligonine@tvk.It

Telefonas: 8 446 62701
Mobilusis telefonas: 8614 18780
Faksas: 8 446 62700

Viesoji jstaiga Tauragés ligoniné yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos regiono lygmens
valstybés vieSoji asmens sveikatos priezitiros ne pelno siekianti jstaiga, teikianti jos jstatuose numatyta
antring asmens sveikatos priezilira pagal sutartis
kasomis. Ligoniné jregistruota 1997 m. spalio 2 d. Sveikatos priezitros jstaigos veiklg apibrézia 1999
m. gruodzio 17 d. asmens sveikatos prieziiiros licencija Nr. 1097, iSduota Valstybinés akreditavimo

2. Veiklos aprasymas

sveikatos priezitros veiklai tarnybos prie Sveikatos apsaugos ministerijos.

Tauragés ligoninés savininké ir

vienintelé¢ dalininké - Tauragés rajono savivaldybé. Juridiniy

asmeny registre jstaiga jregistruota 2010 m. rugpjicio 27 d.

Pagrindinis ligoninés veiklos tikslas — gerinti gyventojy sveikata, siekiant sumazinti gyventojy
sergamuma bei mirtinguma, organizuoti ir teikti specializuotg bei kvalifikuotg antring ambulatoring ir
stacionaring asmens sveikatos priezitirg Tauragés regiono gyventojams, kitiems Lietuvos Respublikos

gyventojams ir uzsienio pilie¢iams.

Pagrindiniai ligoninés uZdaviniai:

1. Pagerinti hospitalizuojamy pacienty bei pacienty, kurie kreipiasi pas gydytojus specialistus,

prieinamuma.

BN

ngomnes strateginiai tikslai:

Pasiekti, kad pacientas galéty patekti pas gydytoja specialista ta pacia diena, kai jis uzsirasé.
Sumazinti pacienty mirtinguma jstaigoje.
Gerinti medicininiy paslaugy kokybe.

1. Personalo kvalifikacijos kélimas ir mokymas, siekiant uztikrinti paslaugy kokybe.
2. Jauny specialisty mokymo finansavimas.
3. Siekti tapti naujagimiams palankia ligonine.

4. Alternatyviy aktyviajam gydymui paslaugy organizavimas - dienos chirurgijos, pacienty

stebéjimo, ambulatoriniy konsultacijy.

5. Stacionariniy aktyviojo gydymo paslaugy optimizavimas.

6. Medicinos jrangos diegimas atsizvelgiant | naujausius technologijy bei mokslo pasiekimus.

7. Informaciniy technologijy plétra.
8. Ligoninés infrastruktiiros modernizavimas.

9. Kokybés vadybos gerinimas.

Ligoninés misija:

su uzsakovais- penkiomis Teritorinémis ligoniy
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1. Teikti kvalifikuotas medicinos paslaugas Tauragés apskrities, Lietuvos ir uzsienio pilieiams.
2. Skleisti sveikg gyvensena.

3. Propaguoti profilaktines priemones, siekiant gyventojy ilgesnio ir kokybiSkesnio gyvenimo.
4, Vykdyti korupcijos prevencijg jstaigoje.

Tauragés ligoniné — tai specializuota sveikatos priezitiros jstaiga, teikianti daugiaprofiling skubig
ir planing medicinos pagalba. I gydymo istaiga patekusiam pacientui teikiamos kvalifikuotos,
visapusiS$kos paslaugos, nes ligoninés struktiroje yra stacionaro skyriai, konsultacijy poliklinika,
diagnostikos padaliniai.

Ligoninés teikiamy sveikatos priezitiros paslaugy vartotojai:

- Tauragés ir Pagégiy savivaldybiy gyventojai (jtakos teritorija), i§ viso 49223 gyventojai;
- Jurbarko ir Silalés savivaldybiy gyventojai (dalin¢ jtakos teritorija), i§ viso 52026 gyventojai;
- 31 Taurageés rajono ir apskrities pirminio lygio asmens sveikatos priezitiros jstaiga.

Per pastaruosius SeSerius metus gyventojy skaicius jtakos teritorijoje sumazéjo 4371 (8,16%), o
dalinéje jtakos teritorijoje - 4891 (8,59%) asmenimis.

Gyventojy skai€iaus mazé¢jimas buvo pastaryjy mety tendencija. Atsizvelgiant j tai, kad Tauragés
ligoniné tapo regiono asmens sveikatos prieziiiros jstaiga, kurioje teikiamos visos regiono lygmens
ligoninei priskiriamos paslaugos, gyventojy skai¢iaus maz¢jimas nemazina pacienty srauty. Tikétina,
kad restruktiirizuojant sveikatos priezitiros paslaugas regione, pacienty skaicius gali nezymiai didéti.
Vertinant pastarojo deSimtmecio tendencijas, galima teigti, kad ligoningje teikiamy paslaugy apimtys,
ypa¢ ambulatoriniy paslaugy, 2015 metais pasieké optimaly lygj, todél prognozuoti jy augima néra
tikslinga. Koncentruojant regiono aktyviojo gydymo paslaugas Tauragés ligoninéje, gali biti atliekamos
sudétingesnés operacijos, priimama daugiau gimdymuy.

2.1. Ligoninés struktira

Ligoninéje yra desimt stacionaro skyriy:

- Priémimo - skubiosios pagalbos;

- Vidaus ligy;

- Nervy ligy;

- Slaugos, palaikomojo gydymo bei paliatyviosios slaugos;
- Psichiatrijos;

- Vaiky ligy;

- Anesteziologijos - reanimacijos;

- Chirurgijos;

- Ortopedijos - traumatologijos;

- Akuserijos - ginekologijos.

Ambulatorines paslaugas teikiantis padalinys - Konsultaciju poliklinika, kurioje teikiamos
antrojo lygmens gydytojy specialisty konsultacijy paslaugos.

Antrojo lygio gydytojy specialisty konsultacijy paslaugas pacientams teikia Siy specialybiy
gydytojai:  kardiologai, vaiky kardiologas, endokrinologas, neurologai, neurochirurgas,
dermatovenerologai, infektologas, oftalmologai, vaiky oftalmologas, otorinolaringologai, ortopedai -
traumatologai, urologai, chirurgai, abdominalinés chirurgijos gydytojas, pulmonologas, vaiky
pulmonologas, fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojai, vaiky ligy gydytojas, logopedas.

Sergantiesiems cukriniu diabetu slaugos paslaugas Endokrinologijos kabinete teikia slaugytojas
diabetologas. Tai slaugytojo diabetologo konsultaciné pagalba, gydomasis pedikitras, diabetinés pédos
prieZiiira.

Teikiamos asmens sveikatos profilaktinés prieziiiros paslaugos pagal prevencines programas:
priesinés liaukos vézio ankstyvoji diagnostika, mamografiné patikra dél kraties vézio, gimdos kaklelio
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piktybiniy naviky prevencija (citologinio tepinélio iStyrimas), Storosios Zarnos vézio ankstyvosios
diagnostikos programa.

Ligoninéje teikiamos diagnostinés paslaugos Siuose diagnostikos padaliniuose:

- Radiologijos skyriuje (rentgenologijos, kompiuterinés tomografijos);
- Echoskopijy ir Endoskopijy kabinetuose.

Fizinés medicinos ir ambulatorinés reabilitacijos skyriuje teikiamos pacienty ambulatorinés
reabilitacijos paslaugos.

Apskaita atliekama buhalterijoje.

Ligoninés apriipinimo padaliniams priklauso Sterilizacijos skyrius, virtuvé, vaistiné.

Ligoninés bendrajame skyriuje dirbantys specialistai uztikrina personalo administravimg, tikio
valdymg, informaciniy sistemy ir technologijy prieziiira, medicinos jrangos eksploatavimag, vieSyjy
pirkimy procediiry vykdyma, sveikatos statisting apskaitg, turto naudojimo priezitira, organizuoja darbo
viety apriipinimg materialinémis vertybémis, darbuotojy saugg ir sveikata.

Ligoninei vadovauja direktorius. Jis turi tris pavaduotojus — medicinai, slaugai, tikiui.

Patariamieji jstaigos organai:

- Stebétojy taryba,

- Gydymo taryba,

- Slaugos taryba,

- Medicinos etikos komisija.

VieSosios jstaigos Tauragés ligoninés vidaus struktlira buvo patvirtinta Tauragés rajono
savivaldybés tarybos 2013 m. balandzio 24 d. posédyje sprendimu Nr. 1 - 687.
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Gydymo taryba Ligoninés direktorius Stebétojy taryba
$ Medicinos etikos
komisija
Slaugos taryba Ligoninés
administracija

Audito grupé

Pri¢mimo- || - Klinikinés
skubiosios Chiruraii . Ligoninés padaliniai S diagnostikos
pagalbos skyrius inurgijos skyrius aistine laboratorija
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Vidaus ligy skyrius traumatologijos Konsultacijy poliklinika Virtuve ambulatorinés
skyrius reabilitacijos skyrius
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3. Paslaugy finansavimas ir sutartys su ligoniy kasomis

2015 m. kovo mén. pasirasytos sutartys su penkiomis teritorinémis ligoniy kasomis dél asmens
sveikatos prieziiiros paslaugy teikimo. Klaipédos, Vilniaus, Kauno, Siauliy, PanevéZio teritorinés
ligoniy kasos apmoka suteiktas paslaugas, nes ligoningje gydosi arba konsultuojami visos Lietuvos
gyventojai.

Sutarciy, pasiraSyty su teritorinémis ligoniy kasomis 2015 metais, suma — 6634621 eurai. 2015
metams skirta suma 9,37 proc. (568327 eurai) didesné nei gauta 2014 metais.

Sutartiné suma padidéjo, nes asmens sveikatos prieziiiros paslaugy balo verté nuo 0,93 balo 2014
metais kilo iki 0,99 balo uz 1 eurg 2015 metais. 2015 m. vasario 10 d. Sveikatos apsaugos ministro
1sakymu Nr. V-188 nustatyta 0,99 asmens sveikatos priezitiros paslaugy balo verté.

Istaigos bendrame biudzete didziausig dalj sudaro asmens sveikatos prieziiiros paslaugos, kurias
finansuoja Klaipédos TLK- 98, 74 %. Kity teritoriniy ligoniy kasy indélis j ligoninés biudzeta palyginti
mazas - Siauliq TLK - 0,37 %, Kauno TLK - 0, 55 %, Vilniaus TLK - 0,28 %, Panevézio TLK - 0,05 %.
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Pajamos pagal teritorines ligoniy
kasas eurais ir procentais 2015 m.
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2015 m. asmens sveikatos priezitiros paslaugos buvo apmokamos vadovaujantis ,,Asmens
sveikatos prieziliros paslaugy apmokéjimo tvarkos apraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministro 2006 m. gruodzio 22 d. jsakymu Nr. V-1113 ,Dél Asmens sveikatos prieziiiros
paslaugy apmokéjimo tvarkos apraso tvirtinimo*.

Taikant Siame ApraSe nustatytg tvarkg, Tauragés ligoninéje suteiktos aktyvaus gydymo paslaugos
buvo apmokétos 1,06 balo verte.

Visos suteiktos virSytos prioritetinés paslaugos, taip pat slaugos, palaikomojo gydymo paslaugos
buvo apmokeétos. UZ vir§sutartines slaugos, palaikomojo gydymo ir paliatyviosios slaugos, gimdymy bei
vaiky iki 3 m. aktyviojo gydymo paslaugas 2015 m. gruodZio ménesj gauta 84,5 tiikst. eury
papildomuy pajamy.

Aktyviojo gydymo ir dienos chirurgijos paslaugos stacionare buvo apmokétos pagal 341
giminingy diagnoziy grup¢. Priklausomai nuo gydymo trukmes, galimos daugiau nei 3000 jvairiy
apmokéjimo kombinacijy.

Ligoninés stacionaro skyriuose teikiamy aktyviojo gydymo paslaugy atvejo kaina didéja, nes
pagal DRG metodikg atskirai neapskaitomi anesteziologijos- reanimacijos paslaugy atvejai, o jy kaina
iskaiciuojama j chirurginiy bei terapiniy profiliy kaina.

Stacionaro atvejo kainos kitimas,
eurais

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
800 70,00
700 60,20 ® 60,00
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500 - 4 - 40,00
30,00
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* Stacionaro atvejo vidutiné kaina ® Kainos pokytis proc.
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Pagrindiné problema kartojasi daugelj mety, nes finansiniy mety eigoje néra Zinoma, ar bus
apmokamos vir§sutartinés paslaugos. Néra garantijos, kad balo verté nebus mazinama, taip pat nemazés
stacionaro vieno etapo kaina. Dél Sios priezasties sudétinga planuoti investicijas, darbuotojy atlyginimy
didinimo klausimo sprendima.

4. Teikiamos asmens sveikatos prieZitiros paslaugos

Istaigos turima licencija leidzia teikti antrinés stacionarinés sveikatos prieziliros, pirminés
stacionarinés palaikomojo gydymo ir slaugos, paliatyviosios slaugos, antrinés ambulatorinés sveikatos
priezitiros ir kompiuterinés tomografijos asmens sveikatos priezitiros paslaugas.

Vykdomos Sios programos: atrankinés mamografinés patikros dél kriities vézio, Storosios zarnos
vézio ankstyvosios diagnostikos, priesinés liaukos vézio ankstyvosios diagnostikos.

Tauragés ligoninés gydytojai 2015 metais teiké 341 giminingy diagnoziy grupés aktyvaus gydymo
ir dienos chirurgijos paslaugas, 89 specializuotas gydytojy specialisty II lygio ambulatorinés asmens
sveikatos priezitiros paslaugas, stebéjimo, priémimo-skubiosios pagalbos paslaugas, 2 profiliy slaugos
ir palaikomojo gydymo paslaugas, paliatyviosios slaugos paslaugas, diagnostikos paslaugas
kompiuteriniu tomografu, ambulatorinés reabilitacijos paslaugas.

Suteikiamy aktyvaus gydymo paslaugy atvejy stacionare, jskaitant psichiatrijos profilj, dinamika:

Aktyvaus gydymo paslaugy atvejy dinamika
12000
10212
10000 - 8827 9245
8230
8000 - 6968
e 5954 [5738]
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0 |
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Ligoninéje teikiamy aktyvaus gydymo stacionare paslaugy mazéjimas paaiSkinamas tuo, kad
didéja stebéjimo, dienos chirurgijos, ambulatorinémis sglygomis teikiamy paslaugy atvejy skaicius. Be
to, nuo 2012 m. anesteziologijos reanimacijos paslaugy atvejai, susij¢ su terapiniy ir chirurginiy profiliy
paslaugy teikimu, atskirai neapskaitomi, jeina j terapinio ar chirurgijos profilio etapa.

Nacionalinés sveikatos sistemos prioritetas - teikti daugiau dienos chirurgijos, stebéjimo bei
skubiosios pagalbos paslaugy. Taurages ligonin€je laikomasi §ios strategijos, todél, taikant Siuolaikinius
operacijy atlikimo metodus, pasiekiamas geras rezultatas.

2015 mety duomenis, 10,75 % aktyviojo gydymo ir dienos chirurgijos paslaugy buvo suteikta
Silalés rajono gyventojams, gydymo etapy skai¢ius — 770, 8,15 % paslaugy buvo suteikta Pagégiy
savivaldybés gyventojams, gydymo ectapy skai¢ius — 584, Jurbarko rajono gyventojams - 119 paslaugos
(1,66 %).
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2015 mety stacionare suteikty paslaugy atvejai
1962;14,70%

1247;9,34%

0O Dienos chirurgija

O Skubi pagalba priemimo
5738;42,99% skyriuje

O Stebéjimas
4399;32,96%

0O Aktyvusis gydymas

Aktyviojo gydymo atvejai sudaro 42,99 % visy Stacionare teikty paslaugy. Skubiosios pagalbos
bei steb¢jimo paslaugos teikiamos stacionare, taCiau jos priskiriamos ambulatorinéms. Dienos
chirurgijos paslauga teikiama stacionaro chirurginio profilio skyriuose, taciau iSskiriama j atskirg grupe
ir jvardijama kaip prioriteting.

Skubi pagalba priémimo skyriuje
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Skubiosios pagalbos paslaugas pacientams, kuriems nereikalingas ambulatorinis gydymas,
Priémimo- skubiosios pagalbos skyriuje teikia gydytojai ortopedai- traumatologai bei gydytojai
chirurgai. 2015 m. paslaugy atvejy skai¢ius, lyginant su ankstesniy mety tendencijomis, mazai keiciasi.
Pokyc¢io negalima jvardinti kaip mazéjimo, nes, palyginus su per septynerius metus teikty $iy paslaugy
vidurkiu, stebimas 7,9 procento didéjimas.
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Stebéjimo paslaugy, kuriy trukmé iki 24 valandy, teikimas vykdomas visuose stacionaro
skyriuose. Tai viena i§ prioritetiniy paslaugy. Dél $iy paslaugy teikimo mazéja aktyvaus gydymo atvejy
skaiCius. Per pastatuosius penkerius metus stebéjimo atvejy skaicius (2015 m. lyginant su 2010)
padidéjo 2,3 karto. 2015 m. lyginant su 2014 m., atvejy skaicius padidéjo 7,3 %.
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Dienos chirurgijos paslaugos stacionare trukmé — iki 48 valandy. Tendencija - teikti daugiau Siy
paslaugy. 39 % dienos chirurgijos operacijy ligoninéje atlicka gydytojai ginekologai, 31 % - gydytojai
chirurgai, 20 % - gydytojai ortopedai — traumatologai, 10 % - gydytojai otorinolaringologai. 2015 m.
dienos chirurgijos paslaugy skai¢ius, lyginant su 2014 metais, padidéjo 2,2 %, lyginant su pastaryjy
penkeriy mety vidurkiu, padidéjo 19,1 %.

Stacionare teikiamy paslaugy apimtys, eurais:
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4000000 4175054
3061642
3400000 3923609
3000000
2300000
2000000
15200000
310319
1000000 514528 [337798 | EXRC
30418 285308
500000 30676 6544
0
Dienos chirurgija Skubi pagalba priémimo Stebéjimaz Aktywusiz gydymas
shyrivje

Daugiausia pajamy (4,18 min. eury) uzdirbama teikiant aktyvaus gydymo stacionare paslaugas.
Vadovaujantis Sveikatos apsaugos ministro patvirtinta stacionaro paslaugy apmokéjimo tvarka, 2015 m.
uz vieng suteikty aktyvaus gydymo paslaugy eurg buvo sumokéta 1,06.

Kity ligoninés padaliniuose teikiamy paslaugy apimtys iliustruotos zemiau. Zenkli pajamy dalis
(1,27 min. eury) tenka uz antrojo lygio gydytojy specialisty teikiamas konsultacijas.

Kty pasiavigyy, teikicemy Taurages Ligonigie, apimiys, eurais
m2015 m2014 m2013 1400000
- 1200000
1270873
- 1000000
1153393
1208132 - s0o000
- 500000
[ ] I
1 300125 I A00000
259560
[ L
[29531 ] | 49522 [ 142072 200000
-0
Armbulatorine Prevencines Slauga Kompiuterine Fonsultacijy
reabilitacija programos tomografija paslaugos

Didg¢ja teikiamy slaugos paslaugy apimtys, nes vietoje 15 lovy buvo isteigtas 37 lovy skyrius.
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2015 metais 62,83 % jstaigos pajamy sudaré pajamos, gautos uz suteiktas aktyvaus gydymo
paslaugas, 19,17 % - pajamos, gautos suteikus antrojo lygio gydytojy specialisty konsultacijas.
Ligoninés pajamy 2015 m. struktiira pateikiama zemiau.

Slauga;262625!|  m|Dienos chirurgija:
3,95% 337798;5,08%

Paliatyvi slauga;

37500; 0,56% H|Stebe&jimas; 310319;
4,67%

| Gydytojy konsultanty
paslaugos; 1272062
19.14%

u Priemimo skubi
pagalba; 26544;0,55%

H| Profilaktinés
programos;
39124;0,59%

Kompiuteriné
tomografija; 174123;
2,62%

Aktyvusis gydymas;
4175054; 62,82%

Konsultacijy poliklinikoje teikiamy paslaugy apimtys 2015 metais, lyginant su 2014 metais,
sumine iSraisSka did¢jo 5,19 %, o paslaugy skai¢iumi — 0,7 %. Istaigoje jau ilgg laika susiformavusi
tendencija teikti ambulatorines paslaugas, todél konsultacijy skai¢ius mazai kinta.

Gydytojy specialisty konsultacijy skaicius

90000 I| 38799 I| ,_,|89314|
88000
86000
84000 ' 82700] " [a3379
82000 |_|
80000
78000 -

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Diagnostikos skyriuose (Radiologijos, Echoskopijy, Endoskopijy) pacientai tiriami moderniausia
echoskopine ir endoskopine jranga, atliekamos ir paprastos, ir minimaliai invazinés procediiros
(biopsijos, punkcijos, polipy Salinimas ir pan.). Radiologiniai tyrimai atlickami SiuolaikiSkais ir
pacientui saugiais skaitmeninio rentgeno aparatais, mamografu bei kompiuteriniu tomografu.
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Kompiuterinés - q q - . _
tomografijos 2015 metais atlikty diagnostiniy tyrimy struktara

tyrimai; 3815;
2,05%

Endoskopijos
tyrimai; 4260; 2,29%

Funkc. diagnost.

tyrimai; 7798; 4,20%

Ultragarso tyrimai;
17882;9,63%

Laboratoriniai
tyrimai; 124492;
67,01%

Rentgeno tyrimai;
27539; 14,82%

tyrimai. 14,82 % sudaro rentgeno diagnostiniai tyrimai, 9,63% - ultragarso tyrimai.

Diagnostiniy tyrimy stuktlira per pastaruosius penkerius metus kinta mazai, taciau iSlieka
tendencija mazéti rentgeno tyrimams.

Ligonin¢ teikia mokamas paslaugas, dél kuriy teikimo yra sudarytos sutartys su juridiniais
asmenimis. Uz suteiktas paslaugas taip pat moka neapdrausti privalomuoju sveikatos draudimu
asmenys. Ligoninés struktiiroje esantis Profilaktinés dezinfekcijos skyrius teikia medicininiy atlieky
nukenksminimo bei dezinfekcijos paslaugas juridiniams asmenims. 2015 metus lyginant su 2014 m.,
mokamy paslaugy apimtys mazéjo 11,9 %, arba 16,3 tiikst. eury. Papildomos pajamos uz mokamas
paslaugas 2015 metais sudaré 120747 eurus.

Ligoninéje 2015 m. suteikty mokamy paslaugy struktiira (eurais) pateikta Zzemiau:

B Tyrimai

853,6;1%
1313,82;1%

4861,63; 4% ® FMR ir haloterapijos paslaugos
m Priemimo skyriaus paslaugos
B Gydytoju konsultacijos nedraustiems
M Stacionaro paslaugos nedraustiems

M Girtumo ekspertizés

35655,54;29%

18795,38; 16% B Kompiuteriné tomografija

m Profilaktiniaitikrinimai

Mokamos palatos

6454,97; m Atlieky nukenksminimas ir dezinfekcija

5% m Transportas
11254,44, Kita
15149,36;13% 8129,89; 7% 818,71;1% 9%
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5. Stacionariniy gydymo jstaigy veiklos rodikliy dinamika 2010-2015 m.

Stacionariniy asmens sveikatos priezitiros jstaigy darbas Salyje vertinamas pagal Siuos rodiklius
(pateikti lenteléje):

2010 2011 2012 2013 2014 2015 Siektini  Viduti
rodikliai niai

respu
bli-
kos
Lovadieniy skaigius® 49444 49216 48503 44514 40453 41203
Pacienty skaiius® 7749 7941 7627 7167 6769 6985
Lovos funkcionavimo 287,47 286,14 281,99 258,80 245,17 240,95 300 2657
rodiklis®
Lov?s apyvarta (pacienty 45,05 46,17 44,34 41,67 41,02 40,85 45,1
sk.)
Vidutiné guléjimo trukmé® 6,38 6,20 6,36 6,21 5,98 5,90 5,9
Mirusiyjy skaicius (be 166 172 176 199 165 207
slaugos)
Letaliskumo rodiklis (%)° 2,14 2,17 2,31 2,78 2,44 2,96 2
Pacienty, iSskyrus slaugos, skaiciaus dinamika
8200 | |
8000 17749 =
[eezl
7800 — |7E3|
7600
7400 ] [7167]
7200 {7089 | —
— 6985
7000 | 16919] [o02¢]
16769 |
6800 —
6600 -+
6400
6200
6000 - e e b e e
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Pacienty skai¢ius mazai kinta. 2012 m. antrame pusmetyje keitési paslaugy apmo-
kéjimo sistema, taip pat skaic¢iavimo metodika.

1. . . . e . o

ligoninés lovy uzimtumo apskaitos vienetas — skaic¢iuojamas vidutinis dieny skaicius, kai lovos yra uzimtos

i§ viso tais metais jstaigoje gydymo kursa baigusiy asmeny skaicius

tai rodiklis, nurodantis, kiek dieny per metus buvo uZimta viena ligoninés stacionare esanti lova. Sis rodiklis apskai¢iuojamas lovadieniy skai¢iy

padalinant i§ stacionaro lovy skai¢iaus

tai rodiklis, nurodantis, kiek pacienty per metus guléjo vienoje stacionaro lovoje. Sis rodiklis apskai¢iuojamas pacienty skaiGiy padalinant i§ stacionaro
lovy skai¢iaus

tai vidutinis paciento ligoninés stacionare praleisty lovadieniy skaicius, kuris apskaiciuojamas lovadieniy skai¢iy padalinant i pacienty skaiciaus

tai mirStamumo ligoninéje rodiklis (procentais), kuris apskai¢iuojamas mirusiyjy skai¢iy dalinant i§ visy stacionaro pacienty skai¢iaus ir padauginant i$
100
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Bendras pacienty skaicius, jskaitant dienos chirurgijos, slaugos, reanimacijos
psichiatrijos skyriy ligonius, 2015 m. palyginus su 2014 m., padidéjo 216 asmeny.
Vaiky bei Ortopedijos — traumatologijos skyriuose pacienty skaicius didejo.

Lovadieniy skaiciaus dinamika
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D¢l pazangesniy gydymo metody taikymo ir modernios medicinos jrangos
naudojimo, pacientas gydymo jstaigoje praleidzia maziau laiko. Trumpinti gydymo
trukme — vienas i§ siektiny stacionariniy gydymo jstaigy uzdaviniy. 2015 m. palyginus su
2013 metais, pacientas ligoninéje praleidzia 0,31 dienos maziau.
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Lovos apyvarta (pacienty sk.)

48,00

46,00
=== 44,49
44,00
42,00 [41,22] [a167] ——
|40’23| I;I

- | —

40,00 F858]

38,00 -

36,00 -

34,00 -

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Lovos apyvartos rodiklis, parodantis, kiek pacienty gul¢jo vienoje lovoje per
metus, jveiké mazéjimo tendencijg ir 2015 m. pradéjo didéti. Kuo Sis rodiklis aukStesnis,
tuo lovos apyvarta geresné.

Vidutiné guléjimo trukmé
7,20
7,00
6,80
6,60
6,40
6,20
6,00
5,80
5,60
5,40
5,20

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Vidutiné gul¢jimo trukmé ligoninéje (atémus slaugos lovadienius) mazéja.
Lyginant su respublikos vidurkiu, mazesné 12,6 %.

6. Lovy skaiciaus dinamika 2008-2015 m.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Lovy skai¢ius aktyviajam gydymui 172 172 172 172 195 165 165
t. sk. chirurgijos ir LOR 25 25 25 25 30 30 30
t.sk.terapijos 37 37 37 37 39 38 38
t.sk. vaiky ligy 23 23 23 23 29 20 20
t.sk.neurologijos 17 17 17 17 19 13 13
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t.sk.psichiatrijos 35 35 35 35 35 35 35
t.sk.ortopedijos-traumatologijos 15 15 15 15 18 18 18
t.sk.akuSerijos-ginekologijos 20 20 20 20 25 11 11
Anesteziologijos-reanimacijos 8 8 8 8 6 6 6
Stebéjimo 6 6 6 6 20 20 20
Trumpalaikio gydymo 23 23 23 23 0 0 0
Dienos stacionaro 5 5 5 5 5 5 5
Dienos chirurgijos 10 10 10 10 16 16 16
Paliatyviosios slaugos 3 3 3 3 3 3 3
Slaugos ir palaikomojo gydymo 15 15 15 15 18 34 34
Lovy skaiius i¥ viso 242 242 242 242 257 253 253
Tenka aktyvaus gydymo lovy 10000 30,75 32,12 29,19 32,49 37,78 3248 33,52
Tauraggés rajono ir Pagégiy savivaldybés’ gyventojy

Tenka gydymo lovy i viso 10000 4326 4520 41,07 4571 49,79 49,80 51,40
Taurages rajono ir Pagégiy savivald. gyventojy

Tenka aktyvaus stacionarinio gydymo lovy 10000 81,68 82,6 75,1 74,7 72,3 73,17 72,49
respublikos gyventojy

Tauragés rajono ir Pagégiy savivald.gyvent.aktyviam gydymui 1,89 1,83 2,57 2,3 1,91 2,25 2,16
tenkantis lovy sk. mazesnis uz resp. vid. (kartais) 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Lovy skaicius aktyviam gydymui ligoninés stacionaro skyriuose mazéjo dél paslaugy struktiiros
poky¢iy. Vidutinis lovy skai¢ius aktyviajam gydymui mazéjo 30 vnt. nuo 195 iki 165 vnt. Sudétingéjant
gydymo atvejams, aktyviojo gydymo lovos funkcionavimo rodiklis mazéja, todél keliamas tikslas jj
didinti, kad pasiekty 300 dieny per metus (dabar 240,95). Vidutiné pacienty guléjimo trukmé (5,9
lovadienio) tokia pat kaip Lietuvos Respublikos rodiklis. Trumpa guléjimo trukmé blogina lovos
funkcionavimo rodiklj, bet suteikia galimybe jstaigai teikiamy paslaugy kokybés déeka i§gydyti daugiau
pacienty.

Lovy skaicius 10 tukst. gyventojy yra 2,16 karto mazesnis nei vidutinis respublikoje.

Vertinant ligoninés stacionare teikiamas antrojo lygio paslaugas, pazymétina, kad ligoniné
prisitaiko prie nuolat keliamy vis didesniy reikalavimy gydymui, diagnostikai, personalui.

7. Ligoninés vertinimas regiono gydymo jstaigos lygmeniu

Vadovaujantis 2009 m. gruodzio 7 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés Nutarimo Nr. 1654 ,, Dél
Sveikatos prieziiiros jstaigy ir paslaugy restruktiirizavimo treciojo etapo programos patvirtinimo* 16.2.
punktu, regiono lygmeniui priskiriamos jstaigos, kurios atitinka Siuos du kriterijus kartu: 1100 didziyjy
operacijy ir 300 gimdymy per metus.

Iki 2012 mety kiekviena chirurginé intervencija stacionare buvo laikoma operacija. 2012 m.
vasario 27 d. isakymu Nr. V-145 | D¢l detalizuoto didziyjy ir mazyjy operacijy saraso tvirtinimo*
Sveikatos apsaugos ministras patvirtino didziyjy ir mazyjy operacijy sarasa. Sis sarasas jtakojo tai, kad
regioninio lygmens ligoniniy vertinimui naudojamas tik didziyjy operacijy skaicius, kuris 2015 m. sieké
1268. Ligoninés operacinése i$ viso buvo atlikta 3585 operacijos. Vertinant bendra operacijy pokytj,
stebima did¢jimo tendencija.

Treciajame sveikatos prieziliros jstaigy restruktiirizavimo etape vertinamy paslaugy struktiira
(atvejais) pateikta zemiau:

’ 50% Pagégiy savivaldybés gyventojy priskiriama Silutés gydymo jstaigoms, kita dalis- Tauragés gydymo jstaigoms
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Ligonin¢ atitinka regiono lygmens ligoninei keliama didziyjy operacijy skaiciaus reikalavima-
ne maziau kaip 1100 operacijy per metus.
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Atsizvelgiant | pasiektus rezultatus, viesoji jstaiga Tauragés ligoniné atitinka regiono lygmens
ligoninéms keliamas uzduotis.
Dziugina tai, kad gimdymy skaicius nemazéja. Taip pat didéja bendras operacijy skaicius. 2015
metus lyginant su 2014, padidéjimas — 9,5 %.

8. Programy finansavimo ir investicijy jvertinimas

Tauragés ligoningje 2015 m. buvo jgyvendinami Sie projektai:

1. ,Elektroniniy sveikatos paslaugy plétra Tauragés regiono asmens sveikatos prieziliros
jstaigose”. Siame projekte dalyvavo penkios Tauragés regiono gydymo jstaigos: V§] Tauragés ligoning,
V5] Tauragés rajono pirminés sveikatos prieZidiros centras, V] Jurbarko ligoniné, V3] Silalés rajono
ligoniné, Pagégiy pirminés sveikatos prieZitiros centras. Projekto verté — 289,6 tukst. eury. Projektas
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uzbaigtas, gruodzio ménesj buvo patvirtinta galutin¢ ataskaita.

2. Pradétas Lietuvos Respublikos ir Sveicarijos Konfederacijos bendradarbiavimo programos,
kuria siekiama sumazinti ekonominius ir socialinius skirtumus iSsiplétusioje Europos Sajungoje
projektas ,,Energija tausojanc¢iy technologijy jdiegimas VS| Tauragés ligoning€je, teikiancioje paslaugas
néséiosioms, gimdyvéms ir naujagimiams®, projekto antrasis etapas. Sis projektas tesis iki 2016 m.
lapkri¢io 31 d.. Gautas papildomas finansavimas saulés kolektoriy ir Silumos siurbliy jrengimui bei
fotoelektrinés jégainei statyti.

3. ,,Ligoninés teritorijos keliy, pésciyjy taky rekonstravimas ir automobiliy stovéjimo aiksteliy
jrengimas®. Per 2015 metus ligoninés teritorija baigta sutvarkyti. Projektas finansuotas Keliy plétros
fondo lésomis.

4., Avarinés biklés lifto keitimas bei nervy ir vidaus ligy skyriy remontas bei medicinos jrangos
jsigijimas Tauragés ligoniné¢je adresu V. Kudirkos g. 2, Tauragéje®. Projektas testinis, finansuojamas
valstybés biudzeto 1éSomis. 2015 metais suremontuotas Nervy ligy skyrius. Gruodzio pradzioje
suremontuotame skyriuje pradéti gydyti pacientai.

5. 2015 metais pagal Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy fondui pateikta paraiska ,,Medicininiy
atlieky nukenksminimo jrenginio diegimas®, buvo jsigytas jrenginys.

6. Ligoniné partnerio teisémis su Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno klinikomis 2011-
2015 metais dalyvavo projekte VP3-2.1-SAM-01-V-01-001 ,,Sergamumo ir mirtingumo nuo Sirdies ir
kraujagysliy ligy mazinimas®.

7. Ligoniné partnerio teisémis su Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno klinikomis 2015
metais dalyvavo projekte pagal Lietuvos Respublikos ir Sveicarijos Konfederacijos bendradarbiavimo
programa, siekiant uztikrinti kokybiSkas paslaugas naujagimiams.

8. Pradedama rengti prieSprojektinius pasiilymus dél 2014 — 2020 m. Europos Sajungos
investicijy gavimo.

8.1. Investiciju teikiama nauda gydymo jstaigai

Ligoningje jgyvendinti projektai teigiamai jtakoja gerinant paslaugy kokybe ir prieinamuma,
didinant energijos vartojimo efektyvuma.

E- sveikatos projektas suteiké galimybe gydytojo darbo vietoje matyti informacija apie pacientui
atliktus tyrimus, keistis duomenimis tarp regiono gydymo jstaigy, naudotis naujais kompiuteriais bei
kita technika.

Plétojant Sveicarijos konfederacijos finansuojama projekta Akuserinéms paslaugoms gerinti,
rengiamasi diegti naujas energijos taupymo technologijas.

Igyvendinant du Keliy prieZitiros ir plétros programos léSomis finansuojamo projekto etapus,
sutvarkyta ligoninés teritorija, iSsprestas eismo saugumo klausimas.

Valstybés investicijy déka buvo sumontuotas ligoniy liftas, suremontuotas Nervy ligy skyrius.
2016 metais bus pradétas remontuoti Vidaus ligy skyrius. Iki 2020 mety tikimasi jsigyti jranga
Klinikinés diagnostikos laboratorijai, nauja echoskopa.

Medicininiy atlieky nukenksminimas bei jy perdavimas tolimesniam perdirbimui - vienas i$
jstaigos prioritety, nes atne$a gydymo jstaigai ne tik finansing nauda, bet ir uztikrina infekcijy kontrole
bei susidariusiy atlieky tvarkyma pagal Higienos normy reikalavimus.

Pacientas, patekes 1 gydymo jstaiga, pastebi teigiamus pokycius.

9. Duomenys apie personala

Lietuvos sveikatos statistikai kasmet teikiama informacija apie jstaigoje pagrindinése pareigose
dirbantj personalg. Informacija pateikta Zemiau esancioje lenteléje.
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2011 2012 2013 2014 2015
Darbuotojai
Gydytojai 44 44 46 43 46
Slaugos personalas 192 201 197 199 192
Kitas personalas 155 148 151 156 155
IS viso: 391 393 394 398 393

Medicininj iSsilavinimg turin¢io personalo, dirbancio pirmaeilése pareigose, pasiskirstymas pagal
amziaus grupes:

Profesija Vyrai Moterys
Eil. IS viso Iki 35 35-44 45-54 55-64 virs 65 | IS viso Iki 35 35-44 45-54 55-64 | vir$ 65
Nr. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m.
A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Gydytojas 1 18 3 5 4 4 2 28 5 5 7 8 3
Slaugytojas 2 178 10 58 66 43 1
AkuSeris 3 14 2 3 3 6

Analizuojant Siuos rodiklius, matyti, kad 28,6 % medicininj i$silavinimg turin¢iy pirmaeiles
pareigas einanciy darbuotojy yra 55 - 64 mety amziaus. Senéjant personalui, kyla biitinybé investuoti |
specialisty rengimg. Ligoniné investuoja ] trijy specialisty (akuserio ginekologo, anesteziologo
reanimatologo ir radiologo) rengima Sveikatos moksly universitete. Slaugos personalo kol kas pakanka,
taciau per artimiausius keleta mety gali pritrukti ir slaugos darbuotojy.

Valstybinei ligoniy kasai teikiama informacija apie visus faktiskai dirbancius fizinius asmenis ir
Jy vidutinj darbo uzmokestj (iSskyrus nedirbusiyjy dél ligos, motinystés ar vaiko prieziiros atostogy,
nemokamy atostogy):

Darbuotojai 2013 metai 2014 metai 2015 metai
Asmenys  Vidutinis = Asmenys = Vidutinis = Asmenys  Vidutinis
atlyginimas atlyginimas atlyginimas
Gydytojai 111 1088,053 114 1102,20 109 1208,18
Kiti specialistai su auks$tuoju issilavinimu 8 1127,77 7 1219,79 7 1236,96
Slaugytojai 196 564,62 201 592,92 204 622,92
Kiti specialistai su spec. viduriniu i$silavinimu 9 867,98 9 865,30 9 887,7
Kitas personalas 118 337,60 125 337,38 122 369,77
IS viso: 442 653,96 456 665,46 452 711,22

Darbuotojy kaita minimali. 2015 metais j ligoning nuolatiniam darbui atvyko 2 gydytojai, i}
antraeiles pareigas jsidarbino 10 gydytojy. Dauguma $iy gydytojy dirba nakties budéjimy metu,
savaitgaliais ar SvenCiy dienomis. Priimtos 9 slaugytojos, 11 asmeny, priskiriamy kitam personalui.
Atleista 13 gydytojy, 2 slaugytojos ir 7 asmenys, priskiriami kitam personalui.

Visi gydytojai bei slaugos personalas Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta tvarka turi
licencijas ir sertifikatus, suteikiancius teisg verstis atitinkama gydytojo ar slaugytojo praktika.

Vienas is rodikliy, kuris apibiidina jstaigos personalo lojaluma - tai darbuotojy kaitos rodiklis.
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Lentel¢je informacija pateikta asmenims, dirbantiems pirmaeilése ir antraeilése pareigose (i$ viso).

Personalo kategorija | Darbuotojy skaicius Darbuotojy skaicius Skirtumas
2015 m. sausio mén. | 2015 m. gruodzio
meén.

Administracija 4 4 0
Gydytojai ir jiems 107 104 -3
prilyginti asmenys

Slaugos specialistai 200 207 +7
Pagalbinis personalas 64 70 +6
Kitas personalas 91 89 -2
Viso 466 474 +8

Darbuotojy kaita ligoninéje yra maza, darbuotojai lojaliis jstaigai.
10. Darbo uzmokescio analizé

Ligoninés darbuotojy darbo uzmokescio (bruto) dinamika pateikiama zemiau:

Vidutinio darbo uzmokeséio Tauragés ligoninéje dinamika vienam fiziniam
asmeniui
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Vidutinis atlyginimas 2015 metais, lyginant su 2014-tais, fiziniam asmeniui padidéjo vidutiniskai
51 euru.

Gydytojy vidutinio darbo uZzmokestio Tauragés ligoninéje dinamika vienam
fiziniam asmeniui
1400,00 —|1315,18I
[1232,73][1236,19
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2015 m. gydytojy darbo uzmokestis vienam fiziniam asmeniui, lyginant su 2014 metais, didéjo
89 eurais.
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Slaugytojy vidutinio darbo uzmokescio Taurageés ligonineje dinamika vienam
fiziniam asmeniui
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Slaugytojy atlyginimai didéjo dél to, kad dél Sveikatos ministrés jsakymo pasekmes apie 58 eurus
did¢jo pagrinding ir kintamoji atlyginimy dalis.
Kito aptarnaujancio personalo atlyginimas didéjo 36 eurais, nes buvo padidinta minimalioji alga.

Kito personalodarbo uzmokescio Tauragés ligoninéje dinamika vienam
fiziniam asmeniui
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Jei bus didinamas finansavimas, atsizvelgiant j ligonin¢je dirbanc¢io personalo struktiirg, jstaiga
turés spresti darbo uzmokescio didinimo klausima.

11. Finansiné analizé

V3] Tauragés ligoniné (toliau — jstaiga) yra ekonominis vienetas, turintis tikinj, finansinj ir teisinj
savarankiSkumg. Finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais.

Sveikatos prieziliros jstaigy apskaitg reglamentuoja 2001 m. lapkric¢io 6 d. Buhalterinés apskaitos
jstatymas Nr. IX-574, Lietuvos Respublikos 2007 m. birzelio 26 d. VieSojo sektoriaus atskaitomybés
jstatymas Nr. X-1212 ir kiti teisés aktai. Istaigos Apskaitos politika patvirtinta 2010 m. rugs¢jo 3 d.
direktoriaus jsakymu Nr. V-85 , D¢l apskaitos politikos ir saskaity plano patvirtinimo®. [staiga,
tvarkydama apskaitg ir rengdama finansing atskaitomybe, vadovaujasi Lietuvos Respublikos Viesojo
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sektoriaus atskaitomybés jstatymu nustatytais bendraisiais apskaitos principais: subjektyvumo; veiklos
testinumo; periodiSkumo; pastovumo; piniginio mato; kaupimo; palyginimo; atsargumo; neutralumo;
turinio virSenybés prie§ forma. Ligoninéje buhalteriné apskaita kompiuterizuota. Apskaita vedama pagal
Viesojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartus (VSAFAS).

11.1. Veiklos pajamos

Istaigoje ataskaitiniais metais suteiktos regiono lygmens sveikatos priezitiros paslaugos 98,2 %
apmokétos i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo (PSDF). Apmokamy pajamy dydj reglamentuoja
sutartys sudarytos su Teritorinémis ligoniy kasomis.

Kity juridiniy ir fiziniy asmeny apmokamos paslaugos sudar¢ 1,8 %.

Veiklos pajamos apskaitoje pripazjstamos ir registruojamos tada, kai jos uzdirbamos,
neatsizvelgiant j pinigy gavima.

Ataskaitiniais metais jstaigos pajamos uz suteiktas paslaugas — 6 794,4 tikst. Eur, i§ jy apmokétos
i PSDF biudzeto — 6 673,6 tukst. Eur, apmokétos kity asmeny — 120,8 tikst. Eur. 2015 mety
finansavimo pajamos — 437,2 tikst. Eur, finansinés pajamos — 1,5 tikst. Eur. Pajamos i§ viso: 7 233,1
tukst. Eur.

11.2. Veiklos sanaudos

Ataskaitiniy mety [staigos pagrindinés veiklos sanaudos patirtos ataskaitinio laikotarpio pajamoms
uzdirbti - 7 144,8 takst.Eur, (i$ jy panaudotas finansavimas - 437,2 tuks.Eur).

Sanaudy struktira:

1.Darbo uzmokestis —3 929,2 tukst.Eur (t.sk.15,6 tikst.Eur projekty finansavimo 1éSos), (55
proc.) Darbo uzmokescio fondo struktira: pagrindinis atlyginimas — 69,3 proc, ismokos uz darbq naktj
ir svenciy dienomis 1,0 proc, uz budéjimq skyriuose — 8,8 proc, kintami ir pastoviis priedai 7,8 proc,
iSmokos uz darbo intensyvumag, laiking pavadavimg ir kt.7,1 proc.

2. Socialinio draudimo jmokos — 1 212,4 tikst. Eur (17,0 proc.);

3. Ligoniy maitinimas (maisto produktai) — 100,5 tiakst. Eur (1,4 proc.);

4. Vaistai, medicinos pagalbos priemonés — 729 tukst. Eur (10,2 proc.);

5. Komunalinés ir ry$iy paslaugos — 244,7 tikst. Eur (3,4 proc.);

6. Transporto sagnaudos — 31,5 tukst. Eur (0,4 proc.);

7. Turto paprastas remontas ir eksplotavimas — 155,3 takst. Eur (2,2 proc.);

8. Darbuotojy kvalifikacijos kélimas, rezidenty ruosimas, komandiruotés — 47,3 tukst. Eur (0,7
proc.);

9. Pacienty iStyrimas kitose sveikatos priezitros jstaigose — 40,7 ttkst. Eur (0,6 proc);

10. Kitos atsargos (medziagos), inventorius, paslaugos — 305,6 tukst. Eur (4,3 proc.);

11. Civilinés atsakomybés draudimas — 17,1 tiikst. Eur (0,2 proc);

12. llgalaikio turto nusidévéjimas — 331,5 tukst. Eur (4,6 proc.). Sukaupta turto nusidévéjimo
suma rodo kiek 18y jstaiga gali skirti investicijoms.

11.3 Atsargos (eurais)

Maisto Vaistai, Kitos Trumpalaikis
produktai medicinos atsargos turtas IS viso
priemonés sandélyje
Pra¢jusiy finansiniy
mety pabaigoje (2014-
12-31) 1876 35325 8163 19112 64477
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Finansiniy mety

pabaigoje (2015-12-31) 1764 42922 7311 30844 82841

Per ataskaitinj laikotarpj atsargy rezervas jstaigoje padidéjo 18,4 tukst. Eur. Turimas atsargy
kiekis garantuoja nenutriikstamoje jstaigos veikloje biitiniausiy poreikiy uztikrinima.

11.4. Finansinis rezultatas

Istaigos finansinis veiklos rezultatas teigiamas (t.y.einamyjy mety pervirsis) 88,3 tiikst. Eur.

Istaigos biudzetas subalansuotas.

VieSosios jstaigos néra pelno siekiantys juridiniai vienetai. Jstaigos tikslas ne maksimalus
teigiamo rezultato ir pelno siekimas, bet jstaigos teigiamas pajamy ir sgnaudy balansas.

11.5. Pinigai
Banke Kasoje IS viso
Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje (2014-12-31) 389088 2384 391472
Finansiniy mety pabaigoje (2015-12-31) 481988 290 482278

Pinigy likutis banke, uztikrina savalaikj atlyginimy iSmokéjimg darbuotojams. Ataskaitiniy mety
gruodZzio mén. teritorinés ligoniy kasos pervedé¢ 304 tukst. Eur avansg uz gruodzio meénesj suteiktas
sveikatos priezitiros paslaugas. Sutartyse su ligoniy kasomis avanso mokéjimas nenumatytas. Kai
jstaigai truksta apyvartiniy &8y, avansinis mokéjimas suteikia finansinio stabilumo: suteikia galimybg
savalaikiai atsiskaityti su darbuotojais ir tickéjais.

11.6. Isipareigojimai jstaigai (eurais)

Teritorinés Kiti
ligoniy Paslauguy IS viso
kasos pirkéjai
Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje (2014-12-31) 335880 10656 346536
Finansiniy mety pabaigoje (2015- 12-31) 300664 12828 313492

Teritoriniy ligoniy kasy jsiskolinimo suma, atitinka 53 proc. vidutiniy vieno ménesio pajamuy,

apmokamy 1§ PSDF biudZeto, dyd;.

11.7. Istaigos jsipareigojimai (eurais)

mokétinos y.. IS viso
susije
sumos | . . AT
jsipareigojimai
Pra¢jusiy finansiniy mety pabaigoje
(2014-12-31) 195540 403176 598716
Finansiniy mety pabaigoje
(2015-12-31) 454773 429064 883837
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Isiskolinimas tiekéjams padidé¢jo dél 2015-12-23 nupirkto infekuoty medicininiy atlieky
nukenksminimo jrenginio, kurio verté 201445,64 Eur. 75 proc. jrenginio vetés finansavimas bus gautas
i§ Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy fondo (LAAIF). [vertinus gautinas sumas, pinigy likutj banke
ir biisimg LAAIF finansavimg, jstaigai jvykdzius jsipareigojimus, licka 64,7 tikst. Eur.

Istaiga, siekdama uztikrinti vykdomy projekty testinumg, naudojo 254,9 tukst. Eur banko
ilgalaike paskolg investicijy finansavimui. Viso grazinta 227,9 tikst. Eur, i jy ataskaitiniais metais -
165 tukst. Eur. Likusi paskolos dalis - 27 tikst. eury 2016 m. vasario 28 d. Kredito gavimui garantija
suteik¢ Tauragés rajono savivaldybé 2012 m. lapkric¢io 29 d. sprendimu Nr. 1-549. Apyvartiniy 1¢Sy
trukumui padengti pasinaudota 28 tiikst. Eur banko paskola.

11.8. Dalininkai ir jy jnasy verté finansiniy mety pradZioje ir pabaigoje

V3] Tauragés ligoninés savininko teises ir pareigas 2010 m. birzelio 30 d. perdavimo ir
priemimo aktu Nr. V12-37 Tauragés apskrities virSininko administracija perdavé Tauragés rajono
savivaldybei. Valstybés turtas perduotas Tauragés rajono savivaldybés nuosavybén 2010 m. birzelio 30
d. perdavimo ir priémimo aktu Nr. V11-10. Dalininko jnaSo verté¢ (68611,50 Eur) mety pradzioje ir
pabaigoje nesikeité.

11.9. Ilgalaikio turto buklé

Medicininé | Transporto = Baldai, Kitas Nemate-
jranga, priemonés biuro  ilgalaikis = rialusis IS viso
instrumentai jranga turtas turtas

Ilgalaikio turto jsigijimo verté
AU LI R0E 2234360 151822 256901 | 585545 | 724464 | 3953002
Pirkto turto jsigijimo savikaina 169428 16734 214712 | 318293 | 719167
Neatlygintinai gauto turto savikaina
Nurasytas turtas -27009 -6951 -5656 -1674 -41290
Iskelta iS "Nebaigta statyba" 0 0 0 0 0 0
Sukaupta nusidévéjimo suma -1339718 -51451 -119055 | -198566 -1708789
laikotarpio pradzioje
Apskaiciuota nusidévéjimo suma per
ataskaitinj laikotarpj -261114 -19192 -36020 -11901 -328227
Sukaupta nurasyto turto 27009 6951 5656 1674 41290
nusidévéjimo suma
Ilgalaikio turto likutiné verté 2015
m. gruodzio 31 d. 802956 81179 118560 589790 1042757 2635243

Ilgalaikio nematerialaus turto buklé:
1. Igyvendinamo projekto ,Elektroniniy sveikatos paslaugy plétra Tauragés regiono asmens
sveikatos prieziiiros jstaigose" biikkleé 2015 m. gruodzio 31 d.:
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Ataskaitiniais metais uzbaigtas 2012 m.pradétas projektas ,,Elektroniniy sveikatos paslaugy plétra
Tauragés regiono asmens sveikatos priezitros jstaigose". Sistemos kiirimo darby iSlaidos buvo
apskaitomos apskaitos grupéje ,,Nebaigti projektai”, sgskaita Nr. 1161. IvykdZius projekta, jsisavinty
174500,16 Eur finansavimo suma perkelta i ,,Programinés jrangos ir jos licencijy jsigijimo savikaina”
saskaitg Nr. 1121 ,,Sukurta elektroniné sveikatos informaciné sistema (ESIS)*.

1.1.Programinés jrangos ir jos licencijy jsigijimo savikaina - 186784 Eur.

2. Kitas nematerialusis turtas - 533 Eur.

11.10. Panaudos sutarties pagrindu perduotas naudoti turtas, apskaitomas jstaigos uzbalansinéje
saskaitoje

Pagal panaudos sutartis gauto turto, kurio sutarties laikotarpis néra pasibaiggs, verté:

Materialiojo turto grupés. sigijimo verté (Eur)
Panaudos davéjai

2

Kiti pastatai 6 176 043 6 176 043
Baldai ir biuro jranga

Sveikatos apsaugos ministerija, 238 063 247 620
Viso:

90 168 90 168

3.1 | Masinos ir jrenginiai. Medicinos 246 181 215 507
iranga

4.1 | Masinos ir jrenginiai. Medicinos 112 328 112 328
iranga

Panaudos sutarciy galiojimas. Tauragés rajono savivaldybés ir Sveikatos ministerijos - 10 mety ir
neterminuotos; VS§] Kauno kliniky - iki 2016-08-31, po to bus perduota kaip parama. Kity $altiniy: nuo 1
mey iki neterminuoty.

11.11. Gautos finansavimo léSos, ju Saltiniai ir panaudojimas

2015 metais gautas finansavimas vykdomiems projektams, jstaigos kitoms reikméms, i§ viso — 579,8
tukst. Eur.

1. ,,Elektroniniy sveikatos paslaugy plétra Tauragés regiono asmens sveikatos prieziiiros jstaigose® -
38,9 tikst. Eur (ES - 85 proc, valstybés biudzeto - 15 proc).

2. ,,Gyventojy sergamumo ir mirtingumo nuo Sirdies ir kraujagysliy ligy mazinimo, modernizuojant
infrastruktiirg™ — 13,7 tikst. Eur.

26



VIESOSIOS [STAIGOS TAURAGES LIGONINES 2015 METU VEIKLOS ATASKAITA

3. ,,Ligoninés teritorijos keliy, pésciyjy taky rekonstravimas ir automobiliy stovéjimo aiksteliy
jrengimas‘ — 35,6 takst. Eur (100 proc. valstybés biudZetas keliy plétros programos 1¢50s).

4. , Bendradarbiavimo plétra siekiant pagerinti Rusijos, Lietuvos ir Lenkijos pasienio regiono gyventojy
medicininj saugumg” — 191,1 tikst. Eur (ES biudZeto 1é30s).

5.,,VSI Taurages ligoninés nervy ligy skyriaus remonto darbai* — 237,5 tukst. Eur (100 proc. Valstybés
biudzeto 1€S0s).

6. Kity projekty finansavimas i§ Tauragés rajono savivaldybés biudzeto — 15,9 tukst. Eur.

7. Kitas finansavimas (parama), gauta vaisty, vakciny ir kt.med.priemoniy — 24,5 tikst. Eur.

8. Finansavimas (parama) 1éSomis (darbo birza, mokymo jstaigos, kt. Saltiniai) — 22,6 tiikst. Eur.

Neatlygintinai gauta vaisty, vakciny ir kity.medicinos pagalbos priemoniy — 141,2 takst. Eur.

11.12. Ligoninés 2015 mety veiklos rezultaty ataskaita

Eil. Nr. Straipsniai Ataskaitinis Praéjes
laikotarpis ataskaitinis
laikotarpis
A. PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 7231599,25 6702212,52
. FINANSAVIMO PAJAMOS 437225,63 321162,97
1.1. I8 valstybés biudzeto 37953,83 29851,66
1.2. I8 savivaldybiy biudzety 15906,85 2015,76
1.3. I8 ES, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy 1ésy 209338,96 175231,59
1.4. I8 kity finansavimo Saltiniy 174025,99 114063,96
1. MOKESCIU IR SOCIALINIY [MOKU PAJAMOS
1. PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJAMOS 6794373,62 6381049,55
1.1, Pagrindinés veiklos kitos pajamos 6794417,67 6381189,44
1.2 Pervestiny pagrindinés veiklos kity pajamy suma -44,05 -139,89
B. PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS -7142109,64 -6488488,07
l. DARBO UZMOKESCIO IR SOCIALINIO DRAUDIMO -5141554,31 -4743641,31
1 NUSIDEVEJIMO IR AMORTIZACIJOS -331471,69 -268895,72
1. KOMUNALINIU PASLAUGU IR RYSIU -244696,35 -261030,84
V. KOMANDIRUOCIU -5639,77 -9288,78
V. TRANSPORTO -31504,64 -33112,13
VI. KVALIFIKACIJOS KELIMO -41704,51 -42722,25
VIL. PAPRASTOJO REMONTO IR EKSPLOATAVIMO -155272,68 -119319,21
VIIL. NUVERTEJIMO IR NURASYTUY SUMU -883,80 -3557,37
IX. SUNAUDOTU IR PARDUOTU ATSARGU SAVIKAINA -1014383,48 -866394,00
X. SOCIALINIY ISMOKU 0
XI. NUOMOS 0
XII. FINANSAVIMO 0
XIII. KITY PASLAUGU -130473,35 -102571,20
XIV. KITOS -44525,06 -37955,26
C. PAGRINDINES VEIKLOS PERVIRSIS AR DEFICITAS 89489,61 21372445
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D. KITOS VEIKLOS REZULTATAS 0,00 0,00

l. KITOS VEIKLOS PAJAMOS 0,00 0,00

1. PERVESTINOS | BIUDZETA KITOS VEIKLOS PAJAMOS

1. KITOS VEIKLOS SANAUDOS

E. FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS REZULTATAS -1218,23 -9435,05
F. APSKAITOS POLITIKOS KEITIMO IR ESMINIU APSKAITOS
KLAIDU TAISYMO JTAKA
G. PELNO MOKESTIS
H. GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS PRIES NUOSAVYBES
METODO JTAKA 88271,38 204289,40

. NUOSAVYBES METODO JTAKA

J. GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS 88271,38 204289,40

l. TENKANTIS KONTROLIUOJANCIAJAM SUBJEKTUI

1. TENKANTIS MAZUMOS DALIAI

V3] Tauragés ligoninés veiklos rezultatas yra teigiamas. Lyginant su praéjusiais metais, reikSmé
didéjo. Jtakos turéjo teikiamy virSsutartiniy asmens sveikatos priezitros paslaugy apmokéjimas
gruodzio ménes;.

11.13. Sanaudos valdymo iSlaidoms

Istaigos pagrindinés veiklos 2015 mety sgnaudos sudaré 6706,6 tikst. eury. (7144,8 - 437,2). 2015
metais i8laidos valdymui sudar¢ 140,8 tukst. eury, arba 2,1 procento visy jstaigoje patirty sanaudy.
Siektinos veiklos 2015 m. uzduotyse nurodyta, kad valdymo islaidos negali virSyti 5 procenty.

11.14. Istaigos iSlaidos vadovo darbo uZmokesciui ir kitoms vieSosios jstaigos vadovo
iSmokoms

Direktoriaus darbo uZmokestis nustatytas vadovaujantis 1996 m. birZelio 6 d. Lietuvos
Respublikos sveikatos priezitiros jstaigy jstatymo Nr. 1-1367 15! straipsnio ,,LNSS vieSyjy jstaigy
vadovy ir jy pavaduotojy darbo apmokéjimo tvarka“ 2 dalies 2 punktu.

,LNSS stacionariniy vieSyjy jstaigy, teikian¢iy asmens sveikatos priezitiros paslaugas, kuriy
iSlaidos yra apmokamos (kompensuojamos) i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZeto 1ésy,
vadovy ménesinés algos pastoviosios dalies dydis nustatomas atsiZvelgiant | jstaigos lygmenj ir
apskaiciuojamas valstybés politiky, teis¢jy, valstybés pareigiiny ir valstybés tarnautojy pareiginés algos
(atlyginimo) bazinj dydj dauginant i§ koeficiento: 2) LNSS regiono lygmens vieSyjy istaigy vadovy —
13,8 (2011-06-30 d. redakcija).

Kintamoji dalis, kuri buvo skai¢iuota 2015 metais, nustatyta Tauragés rajono savivaldybés
tarybos sprendimu:

2015 m. balandzio 2 d. Tauragés rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. 1-78 ,Dél
ménesinés algos kintamosios dalies dydzio nustatymo vieSosios jstaigos Tauragés ligoninés direktoriui
Irmantui Mockui®“. Nuo 2015 m. geguzés 1 d. iki 2016 m. balandzio 30 d. vieSosios jstaigos Tauragés
ligoninés direktoriui Irmantui Mockui nustatytas ménesinés algos kintamosios dalies dydis 40 proc. nuo
pastoviosios ménesinés algos dalies dydzio.
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Direktoriui 2015 m. buvo priskaiiuota 35628,48 eury darbo uzmokescio, t. sk. uz Europos
Sajungos struktiriniy fondy jgyvendinamus projektus- 5412,96 eurai.

11.15. Istaigos iSlaidos kolegialiy organy nariams
2015 metais VieSoji jstaiga nepatyre iSlaidy kolegialiy organy nariams.
12. Vidaus medicinos audito veikla

VS| Tauragés ligonin€je vykdomas asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybés uztikrinimas pagal
LR Sveikatos apsaugos ministro (- toliau SAM) 2008 m. balandzio 29 d. jsakymo Nr. V- 338 , Dél
minimaliy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy kokybés reikalavimy apraSo patvirtinimo*
reikalavimus, bei diegiama kokybés vadybos sistema pagal LST EN ISO 9001:2008 standarto
reikalavimus.

Ligoningje identifikuoti Sie kokybés vadybos procesai: vadybos procesas, stacionariniy ir
ambulatoriniy sveikatos priezitiros paslaugy teikimas, nustatytas jy taikymas organizacijoje, apibrézta
procesy seka ir jy saveika, apibrézti valdyma uztikrinantys kriterijai ir metodai. Patvirtinta 160 kokybés
vadybos sistemos dokumenty.

Vidaus auditai. Planiniai auditai. Planiniai auditai atlickami pagal kiekvieny mety konkrety
audity plang. Planiniy vidaus audity metu tikrinama ir vertinama, ar ligoninés veikla ir jos darbo
rezultatai atitinka kokybés tikslus. Tikrinami ir vertinami sveikatos priezitiros kokybés reikalavimai ir
pozymiai (prieinamumas, tinkamumas, efektyvumas, pacienty saugumas) teikiant sveikatos priezitiros
paslaugas.

Per 2015 m. atlikta:

v’ 3 planiniai auditai,
v" 3 neplaniniai auditai dél paslaugy teikimo,
v' 3 iSorés (TLK) auditai.
Parengtos 6 audity ataskaitos.
Neatitik¢iy registravimas. 2015 m. atlikta visuose ligoninés skyriuose ir padaliniuose neatitik¢iy
registry analizeé. Per 2015 m. uZregistruota:
v 44 neatitiktys - stacionaro skyriuose;
v 103 - Klinikingje diagnostikos laboratorijoje;
v/ 14 - Radiologijos skyriuje.

Neatitiktys aptartos, koreguotos skyriuose ir/ar padaliniuose. Koregavimo ir prevenciniai
veiksmai analizuoti susirinkimy metu.

Dazniausiai skyriuose registruotos neatitiktys:

v 26 - dél vaistiniy preparaty ir medicinos pagalbos priemoniy, kuriy panaudojimas gali
sukelti paslaugos kokybés sumaz¢jima;
v’ 4 - dél diagnostikos, gydymo ir su tuo susijusios medicinos dokumentacijos pildymu.

Privalomi registruoti nepageidaujami jvykiai. Vykdant Sveikatos apsaugos ministro 2008 m.
balandzio 29 d. jsakymo Nr. V-338 “D¢l Minimaliy asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybés
reikalavimy apraSo tvirtinimo”, 2010 m. geguzés 6 d. jsakymo Nr. V-401 ,,Dél privalomy registruoti
nepageidaujamy jvykiy saraso ir jy registravimo tvarkos apraSo patvirtinimo” reikalavimus bei
atsizvelgiant | Sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkric¢io 29 d. jsakymo Nr. V-1073 ,,.D¢l asmens
sveikatos prieziiiros jstaigy, teikianCiy stacionarines asmens sveikatos prieziliros paslaugas, vertinimo
rodikliy sarasy patvirtinimo® rekomendacijas, ligonin¢je registruojami ir kasmet analizuojami
nepageidaujami jvykiai, susij¢ su medicinos prietaisy naudojimu, kraujo ir jo komponenty transfuzija,
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vaistiniy preparaty naudojimu, pacienty ir darbuotojy radiacine sauga bei radiologinémis avarijomis,
nustatyta hospitaline infekcija.
Kasmet vykdoma hospitaliniy infekcijy stebésena:
v' Dél hospitaliniy infekcijy epidemiologinés prieziliros reanimacijos ir intensyvios terapijos
skyriuje (nuolat).
v’ Dél operaciniy zaizdy infekcijy epidemiologinés priezitiros chirurgijos skyriuje.
2015 m. registruoti 28 hospitalinés infekcijos atvejai. IS viso infekcijy uzregistruota paplitimo
tyrimo metu 35 1S jy: jgyta visuomenéje — 28 t.y. 80%, kitoje gydymo jstaigoje 1 t.y. 2,85 %, Tauragés
ligoninéje 6 t. y. 17,1 % nuo visy paplitimo tyrimo metu uzregistruoty infekcijy skaiciaus.

Rizikingi bei gerinantys teikiamy asmens sveikatos prieZitiros paslauguy kokybe (nustatyti)

nepageidaujami jvykiai (papildomi NPJ]):
Atsiradusios pragulos — 2;
Pacienty traumos stacionare — 8.

NP] prevenciniai veiksmai analizuoti susirinkimy metu.

Pacienty skundai ir praSymai.

Buvo gauti du pacienty prasymai. Jie iSnagrinéti, pateikti atsakymai. Gauta viena pretenzija, kuri
nepasitvirtino. Taip pat gautas vienas skundas, kuris tiriamas Valstybingje akreditavimo sveikatos
priezitiros veiklai tarnyboje.

Kokybés vadybos sistemos diegimo ir vystymo laipsnis. Vykdant nuolatinj ligoninéje jdiegtos
kokybés vadybos sistemos tobulinima, 2015 m. ligoninéje parengti, patvirtinti ir jdiegti 14 naujy
kokybeés vadybos sistemos (KVS) dokumenty.

Pacienty pasitenkinimo lygis. Vykdant Sveikatos apsaugos ministro 2015 m. rugpjucio 10 d.
1sakymo Nr. V-929 | Dél asmens sveikatos prieziliros jstaigy, teikian¢iy stacionarines asmens sveikatos
priezitiros paslaugas, vertinimo rodikliy sarasy patvirtinimo* reikalavimus ir siekiant jvertinti pacienty
pasitenkinimo suteiktomis paslaugomis lygj balais, buvo atlikta pacienty apklausa naudojant minétu
Sveikatos apsaugos ministro jsakymu patvirtinta anketos formg. Siekiant, kad biity uZpildytas
reprezentatyvus ankety skaiCius, ir atsizvelgiant j ligoninéje gydyty pacienty skai¢iy bei pasirinkus 95%
patikimumo lygmenj ir 5% paklaidos tikimybe, buvo iSdalintos 320 ankety. Grazinta tinkamai (visiSkai)
uzpildytos 287 anketos. Anketoje buvo pateikta 10 klausimy; klausimo atsakymas ,,taip* vertintas 2
balais, ,,i§ dalies (galbtit)“ — 1 balu, ,,ne* — 0 baly; maksimali baly suma - 20. [Sanalizavus uzpildytas
anketas, nustatyta, kad visy ankety baly suma — 5514 balai; baly sumos aritmetinis vidurkis — 19,21 balo
(Zr. lentele).

Lentelé. Stacionare gydyty pacienty apklausos rezultatai.

Eil. Klausimas Klausimo baly Klausimo baly
Nr. vidurkis
1. Ar Jis patenkinti ligoninés gydytojy darbu? 565 1,97
2. Ar Jis patenkinti ligoninés slaugytojy ir (ar) 567 1,98
akusSeriy darbu?
3. Ar Jus gyde gydytojai suprantamai suteiké Jums 553 1,93
svarbig informacija?
4. Ar Jus slaugiusios slaugytojos ir (ar) akuSerés 563 1,96
suprantamai suteiké Jums svarbig informacija?
5. Ar jautéte personalo pagarba gydymo ligoninéje 556
metu? 1,94
6. Ar personalas atsizvelgé 1 Jiisy nuomong, 541 1,89

priimdamas sprendimus dél tyrimy ir gydymo
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eigos?
7. Ar Jus tenkino ligoninés maisto kokybé? 493
1,72
8. Ar, Jisy nuomone, ligoninés patalpos pakankamai 562
Svarios, jaukios? 1,96
9. Ar Jus rinktumétés Sig ligonine dar karta? 557
1,94
10. Ar rekomenduotuméte gydytis Sioje ligoningje 557 1,94
savo artimam Zmogui?
IS viso baly: 5514 19,21
Ankety skaicius: 287
Baly sumos vidurkis: 19,21

Atliktos apklausos rezultatai ir analizés duomenys pateikti ligoninés administracijai, padaliniy vadovams.

Antikorupciniy priemoniy jgyvendinimas jstaigoje 2015 m.
V3] Tauragés ligoniné, vadovaudamasi Nacionalinés kovos su korupcija 2015-2016 m. programos
priemoniy planu bei jgyvendindama Tauragés ligoninés Korupcijos prevencijos priemoniy plang:

v V3] Tauragés ligoninés internetiniame tinklapyje skelbiama informacija apie vykdomus ir
ivykdytus vieSuosius pirkimus.

v" Informacija apie VS| Tauragés ligoninéje teikiamas mokamas ir nemokamas (apmokamas i$
PSDF biudzeto 1€éSy) asmens sveikatos prieziliros paslaugas, jy teikimo tvarka yra pateikiama VS|
Taurageés ligoninés internetiniame tinklalapyje;

v' Paskelbta informacija apie atsakomybe uz korupcinio pobudzio teisés pazeidimus ligoninés
skelbimy lentoje bei ligoninés internetinéje svetainéje www.tal.lt., informacija apie VS| Tauragés
ligoninés pasitikéjimo telefono numerj, kuriuo galima anonimiSkai pranesti apie atvejus, susidirus su
korupcijos apraiskomis ligoninéje.

v’ 2015 metais VS| Tauragés ligoninés darbuotojams buvo organizuota paskaita antikorupcinio
Svietimo tema, paskaitg skait¢ LR STT Klaipédos valdybos atstovas;

v/ 2015 m. vykdant pacienty pasitenkinimo suteiktomis paslaugomis apklausg, buvo jtrauktas
klausimas apie korupcija. IS apklausoje dalyvavusiy 287 respondenty, 3,8 proc. pacienty mokéjo
neoficialiai. Lyginant su 2011 m.-2013 m. tyrimy rezultatais, neoficialiy mokéjimy atvejy zenkliai
mazéja (Zr. pav.).

Neoficialiy mokéjimy kitimo dinamika VS| Tauragés ligoninéje 2011 m.- 2015 m.

60
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50 \’\pmc
40 \
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Eil.

Nr.
1.
1.1,

1.2.

1:3:

1.4.

1.5.

13. VieSosios jstaigos Tauragés ligoninés kiekybiniy ir kokybiniy veiklos rodikliy vertinimas

2015 m. balandzio mén. 2 d. jvykusiame Tauragés rajono savivaldybés tarybos posédyje buvo
patvirtintos viesajai jstaigai Tauragés ligoninei keliamos siektinos veiklos uzduotys.
Pateikiame $iy rodikliy faktiskai pasiektas reikSmes.

Vertinimo rodikliai

Kiekybiniai vertinimo rodikliai
Siekti teigiamo jstaigos veiklos rezultato.

Siekti uztikrinti subalansuotg ligoninés
veikla, kad racionali sanaudy darbo
uzmokesciui dalis biity ne mazesné kaip
55 proc. nuo visy jstaigos pajamy ir ne
didesné kaip 60 proc. Jei sagnaudy darbo
uzmokesciui dalis vir§ija 60 proc., iSkyla
grésmé stacionaro paslaugas teikianciai
istaigai nevykdyti jsipareigojimy.

Siekti, kad islaidos valdymui nevirSyty 5
procenty.

Igyvendinti vieng informaciniy

technologijy projekta.

Vykdyti valstybés investicijy programos
projekte numatytas veiklas 2015 metams
(Nervy ligy skyriaus remontas).

Kokybiniai vertinimo rodikliai
Siekti, kad pacienty skundy
nevirSyty 10 per vienerius metus,.

skaicius

2015 m.

+88239

57,83

2,1

Pasiekta

Pasiekta

Pasiekta
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Pastabos

Rezultatas teigiamas, rodiklis
pasiektas

2014 m. finansinis rezultatas buvo
+204289 eurali

Skai¢iuojama nuo visy uzdirbty
istaigos pajamy (%). Skai¢iuota
remiantis $ios ataskaitos 11.1.ir 11.2
punkty duomenimis apie visas veiklos
pajamas ir sgnaudas darbo
uzmokesciui

Atitinka Kriteriju.

2014 m. buvo 56,35 procentai.
Istaigoje yra 4 vadovaujantieji
darbuotojai, skai¢iuotos visos iSlaidos
vadovaujantiems darbuotojams.
Istaigos pagrindinés veiklos 2015 mety
sanaudos sudar¢ 6706,6 tiikst. eury.
(7144,8 - 437,2). 2015 metais iSlaidos
valdymui sudaré 140,8 tikst. eury,
arba 2,1 procento visy jstaigoje patirty
sgnaudy.

2014 m. buvo 2,3 proc.

Atitinka Kriterijy.

Elektroninés sveikatos plétros
Tauragés regiono sveikatos priezitiros
Jstaigoje projekto galutiné ataskaita
buvo patvirtinta 2015 m. gruodzio 18
d. Projektas jgyvendintas Atitinka
kriterijy.

Vienas 1§ Valstybés investicijy
projekto etapy jgyvendintas laiku.
2015 m. gruodzio 1 d.
suremontuotame Nervy ligy skyriuje
pradeéti gydyti pacientai. 2015 m.
skirtos 1€Sos panaudotos.

Gauti 2 prasymai, 1 pretenzija. 1
skundas tiriamas VASPVT.1 skundas
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2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

Siekti, kad teisminiy byly

skaiCius nebuty didesnis nei trys.
Teritorinei ligoniy kasai atlickant
tikrinimus, siekti, kad PSDF biudzetas
patirty minimalig zalg (ne daugiau kaip
0,5 proc. istaigai skiriamos sutartinés
sumos).

Tobulinti jdiegtus istaigoje kokybés

vadybos modulius pritaikant teisés akty

reikalavimams.
Siekti, kad ne maziau kaip 5 proc. visy
istaigos darbuotojy kelty kvalifikacija.

Tobulinti pacienty aptarnavima,
nevirsijant trisdeSimties dieny laukimo
eilés pas gydytojus specialistus.

Uztikrinti, kad biity teikiamos regioninés
ligoninés statusg apsprendziancios
paslaugos ir jos blity prieinamos
gyventojams (gimdymai, planinés
operacijos).

Siekti darbuotojy lojalumo jstaigai,
darbuotojy kaitos rodiklio nevirsSijant 5
proc. (iSskyrus tuos atvejus, jei jstaigoje
atliekama reorganizacija)

Siekti, kad nemazéty

teikiamy prioritetiniy paslaugy apimtis

Pasiekta

Pasiekta

Pasiekta

Pasiekta

Atitinka

Atitinka

Atitinka

Didéjo
steb¢jimo
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ir pretenzija nepasitvirtino.
2014 m. buvo gauti 2 skundai.
Teisminiy gincy nebuvo.

2015 metais buvo grazinta 26660 eury
suma j PSDF biudzeta dél teritoriniy
ligoniy kasy atlikty patikrinimy.
Grazinta suma sudaro 0,4 procento
nuo sutartinés sumos (6720055 eurai).
2014 m. TLK buvo grazinta 19995,79
eurai.

Idiegta 14 kokybés vadybos sistemos
procediiry.

2014 m. buvo jdiegtos 5 procediiros.
5 procentai jstaigos darbuotojy — tai
24 asmenys. 2015 m. kéleé
kvalifikacija 128 asmenys.

2014 m. — 14 asmeny.

Eilés nesiekia 30 dieny. Kas ménesj
teikiama ataskaita apie pacienty
laukimo gydymo jstaigoje eiles pagal
Valstybinés ligoniy kasos prie
Sveikatos apsaugos ministerijos
patvirtintg eiliy stebésenos aprasa. Pas
dauguma gydytojy galima patekti
registravimosi dieng. Pas
neurochirurgg, kuris atvyksta vieng
kartg per savaitg, eilé¢ didziausia — nuo
25 iki 30 dieny. Jskaitant specialistus,
teikiancius pagalbg Priémimo —
skubiosios pagalbos skyriuje,
konsultacine pagalbg teikia 83
gydytojai.

2015 m. priimti 494 gimdymai.
Atlikta 1268 didziyjy, 2317 mazyjy
operacijy. I$ viso atlikta 3273
operacijos.

2014 m. — 443 gimdymai, 1160
didziyjy operacijy ir 2113 mazyjy
operacijy. I§ viso atliktos 3273
operacijos.

ISvada: 2015 m. rodikliai geresni.
2015 m. priimti 32 darbuotojai, atleisti
22, kaitos rodiklis sudaro 2,2
procento. Darbuotojai lojalis jstaigai.

2015 m. 1S viso suteikta 4399
steb¢jimo, 1962 priemimo —
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(antrojo lygio gydytojy specialisty paslaugy ir  skubiosios pagalbos bei 86128
konsultacijos, pacienty stebéjimas, ampulato— ambulatorinés antrojo lygio gydytojy
Priémimo- skubiosios pagalbos skyriuje oy specialisty konsultacijos. Konsultacijy
teikiamos paslaugos). konsulta- gy aigius, lyginant su 2014 metais,
leg::iéius didéjo 0,7 procento. Priémimo —

skubiosios pagalbos paslaugy apimtys
mazai keiciasi.

2.10.  Siekti, kad didéty paslaugy, suteikty Didéja 2015 m. dienos chirurgijos atvejy
dienos chirurgijos saglygomis, skaicius. skaiCius — 1247. 2014 m. — 1220.
Padidéjo 27 atvejais arba 2,2
procentais.
2.11.  Teikti galimybe¢ pacientams registruotis Taip Pacientai registruojasi pas gydytojus
pas gydytojus specialistus naudojantis specialistus elektroninémis
elektronine sistema. priemonémis. Suteiktos dvi galimybés

registruotis elektroninés registracijos
sistemos pagalba, ESIS ir SERGU.LT.

2.12.  Tobulinti ligoninés interneto svetaing Atliekama  Ligoninés interneto svetaingje
ir taikomasias programas. talpinama visa aktuali informacija,

modernizuojamos buhalterinés
apskaitos programos, jdiegta
Ligoninés informacing sistema.
Ligoninéje pacienty registravimas,
konsultavimas, priémimas,
hospitalizavimas,
laboratoriniy tyrimy atsakymy
formavimas, paciento iSraSymas
vykdomas ligoninés informacinés
sistemos pagalba

14. V§] Tauragés ligoninés perspektyvos ir ateities planai

Visos jstaigos planuoja savo ateit] bei perspektyva, todél tai yra aktualu ir Tauragés ligoninés
vadovams, Gydymo bei Slaugos taryboms, nes siekiama, kad Tauragés rajono ir apskrities gyventojams
bty uztikrintas kokybisky, prieinamy antrojo lygio stacionaro bei ambulatoriniy paslaugy teikimas.

Pagal Sveikatos ministro 2016 metams patvirtintg balo vertg, paslaugos apmokamos taikant 1 euro
kaing uz 1 balg. Nezitrint j tai, Stacionaro aktyviojo gydymo paslaugy etapo kaina buvo sumazinta 1,08
proc, lyginant su 2015 m. D¢l Sios priezasties, i§gydzius tiek pat pacienty aktyviojo gydymo profiliuose,
mazes suteikty paslaugy suma. Aktyviajam gydymui skiriama 62,9 proc. jstaigos biudzeto, todél
tikétina, kad jstaiga negalés uzdirbti apie 45 tikst. eury.

LéSy ypatingai triikksta jstaigos infrastruktiiros plétrai modernizuojant medicinos jrangg. Per metus
Siam tikslui galima skirti tik apie 100 tukst. eury.

Baigési Europos Sgjungos programavimo laikotarpis, per kurj ligoniné atnaujino medicinos jranga
ir infrastruktiirg. Prasideda kitas Europos Sajungos investicijy etapas, kuriame orientuojamasi ne i
infrastruktiros gerinimg, todél anksciau jsigyta medicinos jrangg teks atnaujinti jstaigos léSomis.
Europos Sajungos struktiriniy bei kity fondy (Sveicarijos konfederacija) indélis pagerino jstaigos
materialing baze, todél Siuo metu galime teikti visas paslaugas, kurias teikia regiono lygmeniui
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priskiriama ligoniné. Sveicarijos konfederacijos finansinio mechanizmo déka 2016 m. bus sumontuota
kolektoriné saulés jégainé ir fotoelementy elektriné.

Vsl Tauragés ligoninés vadovai ir kolektyvas mato teigiamas ateities perspektyvas, nes antrojo
lygio stacionaro bei ambulatorinés paslaugos regione bitinos ir reikalingos. Ligoninéje dirba
kvalifikuoti gydytojai, gebantys atlikti sudétingas operacijas, intervencijas ir procediiras. Ketvirtasis
sveikatos prieziiiros jstaigy restruktiirizavimo etapas gali sglygoti pacienty srauty augima.

Ligoniné bus patraukli pacientui bei jstaigoje dirban¢iam personalui, joje bus teikiamos
kokybiskos asmens sveikatos priezitiros paslaugos. Visa tai reikalauja investicijy ] personalo
kvalifikacijos kélimg, moderniy technologijy diegima.

Per pastaruosius trejus metus kolektyva papildé jauni iniciatyvis gydytojai, kuriy déka teikiama
daugiau paslaugy gyventojams. 2016 m. jstaigoje planuoja pradéti dirbti baige studijas jauni gydytojai.

Norint pasiekti, kad Tauragés ligoniné biity moderni, 2016 metais planuojame jgyvendinti testinius
projektus, kuriems teikéme paraiskas:

Pateikto  investicinio  projekto/  programos Apimtis, tiikst. eury
Eil.Nr. pavadinimas

1. Saules kolektoriy ir S$ilumos siurbliy jrengimas 125,0
kar§tam vandeniui ruosti

2. Fotoelektrinés jégainés jrengimas Apie 120,0

8 Vidaus ligy skyriaus remontas (pirmasis etapas) 125,0

Didziausia problema ta, kad valstybé neskyré¢ pakankamos sumos Vidaus ligy skyriaus remontui.
Gauta tik 40 procenty reikalingos sumos, kuri reikalinga pilnam skyriaus remonto atlikimui.

Gydymo jstaigoje dirba 102 darbuotojai, gaunantieji minimalig algg. Papildomy 1€Sy didinti Sios
grupés darbuotojy atlyginimus neskiriama. [staiga per 2009 — 2016 m. laikotarpj papildomai skyré 242
tiikst. eury.

Tikimasi, kad valstybé galés daugiau 1éSy skirti sveikatos priezitirai, todél bus galima planuoti
didesnj darbo uzmokest] darbuotojams, siekiant didinti jy lojalumg jstaigai, motyvacija darbui bei
galimybes skatinti uz pasiektus gerus darbo rezultatus.

Artéjant naujam Europos Sgjungos programavimo laikotarpiui, jau rengiamasi teikti naujas
paraiSkas. Parengiami prieSprojektiniai pasiiilymai. Projektai, kurie buvo ir bus jgyvendinti jstaigoje,
reikalauja sunkaus ir atsakingo darbo, pradedant pasirengimu ir baigiant jy jgyvendinimu.

Per pastaruosius metus pageréjo darbo sglygos medikams ir paslaugy kokybé bei prieinamumas
visiems Tauragés ligoninés pacientams. Ligoninés pasiekimai gerai vertinami, darbo rezultatai tenkina.
Ligoniné atitinka regioninei ligoninei keliamus reikalavimus.

Direktorius Irmantas Mockus
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